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La réflexion ne dispense pas de
l’action !
Dans la foulée, pour être « opération-
nel », il crée l’association : Initiative pour
le Développement de l’Expertise
Française à l’International et en Europe
(IDEFIE). C’est sa force : non seule-
ment ne jamais séparer la réflexion et
l’action, mais aussi, comme il le dit, ne
jamais se contenter d’un constat ou
d’un rapport, mais transformer le pes-
simisme en volonté et la critique en
action. Et ce passage à l’acte est vrai-
ment nécessaire.

L’art de la démonstration :une vertu
« énarchienne « ?
Trois enjeux de notre politique
d’expansion extérieure et de l’expansion
économique à l’étranger : la politique
d’aide au développement au sens large,
la politique d’influence - elle-même mul-
tiple - et la politique de sécurité. Pour les
cinq prochaines années, les appels
d’offres internationaux représentent,
pour les cinq ans à venir, un montant
total de 500 milliards d’euros, ce qui en

termes de conséquences induites sur
les marchés de fournitures et de travaux
revient à parler de marchés de 20 000
milliards d’euros.

Être sur tous les terrains : un enjeu
sacrifié ?
Il nous faut être présents dans les lieux
d’influence, formels et informels, sans
pour autant renoncer à l’action bilaté-
rale, songeons à ces experts allemands
en Chine qui fabri-
quent les normes
ferroviaires ! Or, la
France est mal pla-
cée sur tous ces
terrains. Bien sou-
vent, elle ne suit
pas les appels
d’offres internatio-
naux. Son offre
d’expertise est
insuffisante et sur-
tout non organisée.
Il suffit aussi de
comptabiliser les
participants aux

principales conférences internationales
ou séminaires pour voir que la France y
est bien peu représentée. Nous per-
dons du terrain dans les organisations
internationales. Et il ne s’agit pas là de
comparaison par rapport aux États-
Unis, mais aussi par rapport à
l’Allemagne, au Royaume-Uni, au
Japon, aux pays nordiques et même à
l’Espagne – sans parler, de plus en
plus, des pays émergents.

NicolasTenzer
Chronique d’une mort annoncée :
quand la France semble disparaître
du monde ?

Haut fonctionnaire, auteur d’un grand nombre de rap-
ports administratifs et de 18 ouvrages, professeur
invité en France et à l’étranger, directeur de la revue Le
Banquet, Nicolas est venu présenter en ami le résultat
de ses dernières investigations. Après avoir parcouru
le monde dans le cadre d’une mission officielle pour le
gouvernement (25 pays, 40 organisations internatio-
nales, 1300 personnes rencontrées), il a commis un
petit ouvrage de référence, devenu un best-seller,
Quand la France disparaît du monde, Grasset, 2008 *
qu’il nous a aimablement commenté et dédicacé et
dont je vous recommande la lecture.



Alors, se relier à un nouveau
« Panache Blanc » ?
Mais Nicolas se refuse à être défaitiste.
Au contraire, il est offensif et résolu.
« Nous avons de nombreux atouts :
dans de nombreux domaines, nos
experts sont reconnus internationale-
ment. Sur le plan géopolitique, la France
peut représenter un point d’équilibre
par rapport à d’autres puissances.
Nous disposons encore d’un vaste
réseau d’appui. Dans le domaine du
conseil et du droit, notre approche est
souvent moins stéréotypée, plus souple
et plus flexible que celle de nos concur-
rents anglo-saxons. »
Le tout est désormais de valoriser ces
atouts, ce qu’entend d’ailleurs faire
IDEFIE.

Mélangeons nos cultures, nos savoirs
et… nos réseaux.
Nicolas est bien un adepte de la
« réseau attitude®» qui nous est si
chère !
« Il nous faut constituer une offre visible
d’expertise dans tous les domaines et
la vendre et mettre ensemble des
mondes (privé, public, monde acadé-
mique) qui se côtoient peu dans

l’Hexagone. Nous devons mettre en
place une action de veille déterminée
sur nos concurrents et sur les nou-
veaux projets et un suivi systématique
des appels d’offres internationaux. »
En somme, l’expertise internationale,
qui représente l’essentiel aujourd’hui de
notre action extérieure, doit devenir une
grande cause nationale soutenue politi-
quement et économiquement. Elle
représente aussi une chance pour notre
pays de rompre avec son enferme-
ment, son provincialisme et ses vieux
démons nationaux.

Agir à l’international, c’est créer de la
richesse et donc des emplois, mais
c’est aussi se réformer soi-même.

Y avait-t-il plus beau projet pour nous,
adhérents et sympathisants consultants
d’Experts Connexion ?
Merci Nicolas et à très bientôt pour
d’autres aventures en France et dans le
monde, notre vraie cour de récréation !
Merci également à Danièle Rousseau,
pour son accueil dans ce magnifique et
nouveau lieu qu’elle a créé « Espace
Faubourg » Tél : 01 80 06 65 45 - et
qu’elle met à la disposition des associa-
tions à des conditions très attractives.
N’hésitez pas à la consulter.

Hervé Lassalas, Président

Prochaines conférences
petits déjeuners

d’Experts Connexion

Le lundi 15mars à 8h30 à 10h30
Avec Robert Zuili :Comment maî-
triser et gérer nos émotions ?

À la Maison des Centraliens,
ancienne adresse du Press Club :
8, rue Jean Goujon 75008 Paris

* (http://www.amazon.fr/
Q u a n d - F r a n c e - d i s p a r a % C 3 % A E t - d u
monde/dp/2246748119/ref=sr_1_1?ie=UTF8&s=
books&qid=1244800763&sr=1-1)


